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Lean, Agil, Beidhandig — die moderne
Art der Projektabwicklung!
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Zusageneinhaltung
das Monster im Raum - konnen Sie Ihre Versprechen einhalten?

Detaillierter Planen?




EVERYONE

has a plan
until they get




Optimale Projektabwicklung am Beispiel

A Maximilian Weik
=



Optimale Projektabwicklung am Beispiel

A Maximilian Weik
gy, ==



Uberblick was Sie hier
lernen konnen

1. Was ist Lean Management

2. Warum bauen ein sozialer Prozess ist

3. Die Lean Prinzipien

4. Die 5 Schritte um fir eine ideale Prozessabwicklung

5. Wie Sie Lean umsetzen

6. Wie Lean Ihre Effizienz verbessert




N Das ist



Lean ist nichts anderes als
gesunder Menschenverstand, aber

= flachendeckend
= konsequent
= uberall angewandt.

Und das kriegt ein einzelner
Mensch nicht hin




Was bedeutet
Lean eigentlich?

Unter dem Deckmantel Lean verbirgt sich eine
zweigeteilte Denkweise:

1. Reduzierung von Verschwendungen
2. Fokus auf (Kunden-) Mehrwert und flieBende Prozesse
Stellen Sie sich vor, Sie sind dem Wettbewerb um 30%

Produktivitat voraus! Nicht weniger ist durch Lean
maoglich.




Am Beispiel von Cube Berlin

Bei der Umsetzung von Lean am Beispiel vom Cube Berlin:

Was wurde gemacht
Mehrwert Lean?
Einsparungen?

+~Warum war Lean hier wichtig/zielfUhrend"

Maximilian Weik

<



Am Beispiel der Alten Post Wien

Bei der Umsetzung von Lean am Beispiel vom Alte Post
Wien:

Was wurde gemacht
Mehrwert Lean?
Einsparungen?

+Warum war Lean hier wichtig/zielfiUhrend"

Maximilian Weik



Bauen, ein

gemeinsames Verstandnis

Gerate ‘ Arbeitsraum
% ) 4

Informationen * Bw ESSQ?SAEE“:

b PSS

Mitarbeiter f Materialien

* Vorleistung
w

auBere Bedingungen
A Maximilian Weik
-4



Bauen, ein

A Maximilian Weik
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Schritt 1

Kundenmehrwert

Bei der Umsetzung von Lean steht die Identifizierung &
stetige Uberprifung des Kundenmehrwerts an erster Stelle.

~Wir verkilrzen die Zeit zwischen Auftragserteilung &
Geldeingang durch Beseitigung jeglicher
Verschwendung in der Wertschépfung®

Taiichi Ohno, Begriinder des
Toyota Production Systems



Schritt 2
Prozessoptimierung

nicht wert-schopfend unnotige Versch-

wertschopfend aber notwendig wendung

optimieren reduzieren eliminieren

nicht wert-
wertschopfend schopfend aber
notwendig

[




in Projekten

y Jo

Fehler & Mangel Wartezeit Transport Suchzeiten

‘ =
& s )
Flachen & Bestdnde Uberproduktion Fehlendes Know-how Nacharbeiten

Uberbelastung Unausgeglichenheit




Schritt 3

Kontinuierlicher Fluss

Um einen Prozess nach Lean-MalBstaben zu optimieren,
muss dieser Ablauf in einem kontinuierlichen Fluss
ablaufen.

In der Praxis bedeutet das:

Kein Arbeiter wartet Keine
auf Arbeit Bearbeitungspausen
Keine Engpasse Keine Lagerung

aufkommen lassen

Keine Puffer einplanen




Der Gedanke des Pull-Prinzips:
Das nachfolgende Gewerk fordert
die Leistung des Vorgangers an.

Produktion erfolgt bedarfsgerecht und auf Abruf!

Informationsfluss lauft entgegen
dem Produktionsfluss.

A Maximilian Weik
T

Informationsfluss = Produktionsfluss

b

000000)



Schritt 5

Kaizen, japanisch far kontinuierliche
Verbesserung, ist ein zentraler Bestandteil
der Lean Prinzipien und ein sich standig
wiederholender Prozess, der durch den
PDCA-Zyklus unterstitzt werden kann.

Streben nach Perfektion
Verschwendung minimieren

Flow und Pull umsetzen

Stetige Optimierung und

Weiterentwicklung der Prozesse

Workshop




Was konnen Sie

Gemeinsam zum Ziel

« Zusammenarbeit der Gewerke « Sichere Zusagen

- Genaue Planung der Arbeitsweisen + Verschwendung eliminieren
- Harmonisierung der Prozesse - Absprachen treffen

- Gemeinsam ein Ziel verfolgen + Kommunikation

- Gegenseitige Kontrolle

-
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Lernen, Erleben &
gemeinsames Versténdnis

i!: ‘- ii e I

10.000 m
Projeitablauf & Arbeitsfluss
‘werden kollaborativ

Von RECHTS nach LINKS

Die wéchentiichen Planungen
werden von taglichen
Kurzabstimmungen unterstiitzt.

i 2

L '.',.;2 d
1l

Erledigt




Gesamtprozessanalyse

Lernen, Erleben &
gemeinsames Verstandnis

10.000 m




Meilenstein- &
Phasenplan

Projektablauf & Arbeitsfluss
werden kollaborativ

Von RECHTS nach LINKS

5.000 m




Tagesscharfe
Vorschauplanung
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Wochenplanung

Die wochentlichen Planungen
werden von taglichen
Kurzabstimmungen unterstutzt.

wird 100 m




Meilensteine
KW 30

Von 8 geplanten Meilensteinen wurden 6 erreicht

Seite
e Woche 7

Verzégerungs-& Stérungsanalyse
Gesamtprojekt

Seite
9

Erledigt

Verzogerungs-& Storungsanalyse
KW 30

|8l vorieistung fehlerhaft / nicht abgeschlossen
[l vorleistungen nicht vorhanden

[l vorleistung / Abstimmung nicht erkannt

[Hl Anderung der Prioritit von AG/PM

[ zusitziiche Leistungen gefordert

[ Ausfall an Arbeitskriften

[l Oberschitzung der eigenen Leistung

B Nacharbeit(en)

[ Fehlende / unvolistindige Informationen

[ Fehiende Soft / Hardware

Anteil eingehaltener
Zusagen (AEZ) in %

Anzahl getatigte

o
KW15 KW16 KW17 KW18 KW19 K KW23 KW24 KW25 KW26 KW27 KW20 KW?2

— AEZin%

«

Seite
8

eingehaltener Zusa

Antei

Zusageneinhaltung
Wochenvergleich

Letzte Woche Diese Woche Entwicklungen

+100% NEZ

+3 erw. AEZ
iibertroffen

»
X

Abweichung Zusagen zu
eingehaltene Zusagen

108

\ 4
T — e — e T e 1
KW 15 KW 16 KW 17 KW 18 KW 10 KW20 KW 21 KW 22 KW23 KW 24 KW25 KW26 KW 27 KW 28 KW20 KW 30

— AEZin%




Lernen, Erleben &
gemeinsames Versténdnis

i!: ‘- ii e I

10.000 m
Projeitablauf & Arbeitsfluss
‘werden kollaborativ

Von RECHTS nach LINKS

Die wéchentiichen Planungen
werden von taglichen
Kurzabstimmungen unterstiitzt.
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Lean und LPS &
Beispielprojekte

,\ Maximilian Weik
@ PLACE Strategy GmbH
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Alte Post, Wi




Lean und LPS in der Revitalisierung
Alte Post, Wien




Lean und LPS in der Revitalisierung
Alte Post, Wien
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Projektart:

Warum:

Wien, Bezirk 1
Revitalisierung

GrdéBe und Umfang
Komplexitat

Vielfalt der Nutzung
Bauen im Bestand



Lean und LPS in der Revitalisierung
Alte Post, Wien




Lean und LPS in der Revitalisierung
Alte Post, Wien




Lean und LPS in der Revitalisierung
Alte Post, Wien

VVerwenden Sie die Schnellauswahl oder den
Filter, um lhre Inhalte zu laden

¥ Schnellauswahl
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T1-E1

T2-E1

T3-E2

T4-E2

T5-E3

T6-E3

9 Kemne

9 Mietfiache

9 Kemne

9 Mietflache

Q Keme

9 Decke

9 Mietflache

Q Keme

9 Decke

9 Mietfiache

9 Kerne

9 Schéchte ohne:

Elektro

9 Decke

Q Mietflache

9 Keme

Q Schachte ohne

Elektro

9 Decke

9 Mietflache

kw35
% TA-%

&aez
Einbau HoBo
GK Wande schlieRen
Kol.1 Rohinstallation F Gipsputz Q3 / Spachte
In

DK *
Staubbindender Anstri

vtagev

GK Wande schlieRen

LGIRRSCLTEEIEERNE Gipsputz Q3 / Spachte

GK Wande schlieflen

v

Kol.2 Rohinstallation F
DK

MMK
Mietertrennwénde (Be
reiciyTreppenhaus)

Kol.2 Rohinstallation F

2o

Mietertrennwande (Be
reichyTreppenhaus)

Einbau HoBo Estrich

v

Einbau HoBo Estrich

Estrich Nassraume (C
a. 2 Tage)

Kol.1 Rohinstallation F
RLT/H/K

Estrich Nassrdume (C
a. 2 Tage)

Kol.1 Rohinstallation F
DK
RLT/HIK

Staubbindender Anstri
ch (2 tage)
UK Schachte GK Wande schlieen
Schacht schlieen
Kol.2 Rohinstallation F Q3 Spachteln

RUTHIK v 4

GK Wande schlieRen

Schacht schiieBen

Kol.2 Rohinstallation F Q3 Spachteln
DK

RLT/HIK

Abdichten & Fliesen |Fliesen Wand & Bode

Fliesen Wand & Bode |Abdichten & Fliesen

Einbau HoBo Estrich

Estrich Nassraume (C
a. 2 Tage)

Kol.2 Rohinstallation F
DK
RLT/HIK
Staubbindender Anstri

ch (2 tage)

(el QUELTEREIEIUEL I Estrich Nassraume (C
a.2 Tage)

Kol.2 Rohinstallation F
DK

RLT/HIK




T1-E1

T2-E1

T3-E2

T4-E2

T5-E3

T6-E3

9 Kemne
9 Mietfiache Einbau HoBo
9 Kemne
9 Mietflache
Q Keme GK Wande schlieRen
9 Decke Kol.1 Rohinstallation F
DK *
9 Mietflache Staubbindender Anstri
vtagev
Q Keme GK Wande schlieRen
9 Decke LGIRRSCLTEEIEERNE Gipsputz Q3 / Spachte
9 Mietfiache
Q Keme GK Wande schlieflen
9 Schéchte ohne:
Elektro
9 Decke Kol.2 Rohinstallation F
DK
MMK
9 Mietflache Mietertrennwande (Be
reiciyTreppenhaus)
9 Keme
Q Schachte ohne
Elektro
9 Decke Kol.2 Rohinstallation F
DK
rgfliik
9 Mietflache Mietertrennwande (Be

reichyTreppenhaus)

kw35
GAEZ-% TA-%

Gipsputz Q3 / Spachte
In

Estrich Nassrg

Status

kw36
[8AEZ-% TA-% |

Nicht akzeptiert
Akzeptiert

Beendet
Storung

Freimeldung fehlt
Vorleistung nicht vorhanden
Mangel an Arbeitskraften
Uberschatzung
Anderung der Prioritat
Unvollstandige Informationen
Fehlende Informationen
Fehlendes Material
Nacharbeiten

Zusétzliche Leistung gefordert

+ AbschlieRen Akzeptiert v

Staubbindender Anstri
ch (2 tage)

UK Schachte GK Wande schlieen

Schacht schlieen

Kol.2 Rohinstallation F Q3 Spachteln

RUTHIK v 4

GK Wande schlieRen

Schacht schiieBen

Kol.2 Rohinstallation F Q3 Spachteln
DK

RLT/HIK

Abdichten & Fliesen |Fliesen Wand & Bode

Fliesen Wand & Bode |Abdichten & Fliesen

Einbau HoBo Estrich

Estrich Nassraume (C
a. 2 Tage)

Kol.2 Rohinstallation F
DK
RLT/HIK
Staubbindender Anstri

ch (2 tage)

(el QUELTEREIEIUEL I Estrich Nassraume (C
a.2 Tage)

Kol.2 Rohinstallation F
DK

RLT/HIK
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9 Kemne

9 Mietfiache
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9 Mietflache

Q Keme
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9 Mietflache

9 Kerne

9 Decke

9 Mietfiache

Q Keme

9 Schéchte ohne:

Elektro

9 Decke

Q Mietflache

9 Keme

Q Schachte ohne

Elektro

9 Decke

9 Mietflache
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GK Wande schlieRen
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v

Kol.2 Rohinstallation F
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Mietertrennwénde (Be
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Kol.2 Rohinstallation F
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Mietertrennwande (Be
reichyTreppenhaus)

Estrich Nassraume (Ca. 2 F

_ kw37

Abdichten & Fliesen |Fliesen Wand & Bode
n

Einbau HoBo Estrich

v

Fliesen Wand & Bode |Abdichten & Fliesen

Einbau HoBo Estrich

v
il
T

Estrich Nassraume (C
a. 2 Tage)
-

Kol.1 Rohinstallation F
RLT/H/K

Einbau HoBo Estrich

Vorleistung nicht vorhanden
N

Staubbindender Anstri
ch (2 tage)

GK Wande schliefen Estrich Nassraume (C

a. 2 Tage)

Kol.2 Rohinstallation F Q3 Spachteln Kol.2 Rohinstallation F

DK DK

RLT/H/K J RLT/HIK
Staubbindender Anstri
ch (2 tage)

GK Wande schlieRen (el QUELTEREIEIUEL I Estrich Nassraume (C

a. 2 Tage)

Schacht schiieBen

Kol.2 Rohinstallation F Q3 Spachteln
DK

Kol.2 Rohinstallation F
DK

RLT/HIK RLT/HIK




Zielmeilenstein
gefahrdet!
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Einbau HoBo

v

GK Wande schlieRen

v

Kol.1 Rohinstallation F

Gipsputz Q3 / Spachte
In

DK
regtin
Staubbindender Anstri

ytagev

GK Wande schlieRen

LGIRRSCLTEEIEERNE Gipsputz Q3 / Spachte

GK Wande schlieflen

v

Kol.2 Rohinstallation F
DK

MMK
Mietertrennwénde (Be
reiciyTreppenhaus)

Kol.2 Rohinstallation F

2o

Mietertrennwande (Be
reichyTreppenhaus)

Estrich Nassraume (Ca. 2 'F

kw37

Abdichten & Fliesen  |Fliesen Wand & Bode

Einbau HoBo Estrich

v

Einbau HoBo

Estrich Nassraume (C
a. 2 Tage)

Fliesen Wand & Bode |Abdichten & Fliesen

Kol.1 Rohinstallation F
RLT/HIK

Einbau HoBo Estrich

Beendet

Staubbindender Anstri

ch (2 tage)

GK Wande schliefen Estrich Nassraume (C

a. 2 Tage)

Kol.2 Rohinstallation F Q3 Spachteln Kol.2 Rohinstallation F

DK
RLT/H/K J

DK
RLT/H/K

Staubbindender Anstri
ch (2 tage)

GK Wande schlieRen (el QUELT UL Estrich Nassraume (C

a. 2 Tage)

Schacht schlieen

Q3 Spachteln

Kol.2 Rohinstallation F Kol.2 Rohinstallation F
DK DK

RLT/HIK RLT/H/K

o

Estrich Nassraume (Ca. 2 Tage)

K Geschatzte Mannstunde: Stunden

Erstellt von JSSS"S [JS"BIEY vor 4 Monaten

Aktivitaten
geschlossen vor ein paar Sekunden
" akzeptiert vor einer Minute
= Aufgabe mit Stérung vor einer Minute

« "Vorleistung nicht vorhanden”
sy verschob vor 3 Tagen
+ Wurde von 2019-08-30 nach 2019-09-06 verschoben
akzeptiert vor 17 Tagen
fwcl (i bearbeitet vor einem Monat
bearbeitet vor einem Monat
« Von diesem zu diesem Text
= verschob vor elnem Monat
+ Wurde von 2019-08-23 nach 2019-08-30 verschoben
- = verschob vor 2 Monaten
« Wurde von 2019-08-16 nach 2019-08-23 verschoben
verschob vor 2 Monalen
« Wurde von 2019-08-02 nach 2019-08-16 verschoben
= === verschob vor 2 Monaten
+ Wurde von 2019-07-12 nach 2019-08-02 verschoben
s verschob vor 3 Monaten
+ Wurde von 2019-07-05 nach 2019-07-12 verschoben
B verschob vor 4 Monaten
« Wurde von 2019-07-19 nach 2019-07-05 verschoben
e s verschob vor 4 Monaten
+ Wurde von 2019-07-26 nach 2019-07-19 verschoben
- wu verschob vor 4 Monaten
+ Wurde von 2019-08-23 nach 2019-07-26 verschoben
= als Kopie erstellt vor 4 Monaten
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Lean und LPS im Gleisbau
Haltestelle Muhlburger Feld

Ort:

Projektart:

Warum:

Karlsruhe
Gleisbau
Hoher Zeitdruck

Schichtarbeit
Sperrzeiten



= OHistory v < Sep 05 > [ May 27, 2019 - June 14,2019 + Gesamtlbersicht 2

Pflasterarbeiten Bstg

w22 mo27 tu28 we29 th30 fr31 w23 mo03 tu04 we05 th06 fro7 w24 mo10 tut1 wel2 th13 fr14
igAuftraggeber Einpau Beischien O in mit Sc  Bay Bel aufst Einpau Beischiel Belguchtung aufst Baybesprechung
J;urch AG (BU %ser (8:30Uhr) 1*0 Uhr £ durch Stadt 'durch AG (BU 1%0 Uhr n durch Stadt #00 Uhr

wtage DFI durc
G

Aktione
n

Organisation

&Polier

- - Grans
B

Tag

a#Abrechnung

&Kolonne 1/Bs Mehrarbeit: A
tg. Sud luss an Besta
i&Bstg Nord hrirasse he ohrtrasse he Auffiillung und Ein sserungsar serungsar Wensleme setz
n Nord (Le5# n Nord Tragschicht Rinne Rad n Rinne Rad

damente Bele wdamenle DFI Fupgdamente G Au

tung und inkl. lartehalle + Bel r
&Schlosser Origtermin => Fe \{'V?tehalle setzen

gung Gelander rd + Stud

Phase 1

4% Strabag Kagimerfiilleleme Q@Ka) eleme

J erweg rJ‘ berweg
rflache Pflast ache Pflast che Pflast ache Pfiast iche Pflast
lindenleitsyst ndenleitsyst indenleitsyst denleitsyst denleitsyst
i&Zuweg Kuhler
Krug

&Pflasterer Nberfléche Pflast
lindenleitsyst

fur Zuweg
n Ost (Kuhler

u far Zuweg

i&Zuweg Entenf
Ost (Kuhler

ang

New row.



Standardprozesse

- Standardprozess 1 s Standard prozess 1
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1.1.1 Bahnsteigk
jeweils 1 Bauteil-
familie fir Eckele-
E:';f;’:t‘:‘r:: ment 55, 76,96, | ebenenbasiert Ja 04.05.2019
96 C, 96 C ge-
spiegelt
jeweils 1 Bauteil-
" familie fir 55, 76, "
Kantensteine 96, 96C, 96C ge- ebenenbasiert Ja 04.05.2019
spiegelt
jeweils 1 Bauteil-
. familie fur 55, 76,
Kantensteine | g6, 96C, 96C ge. | evenenbasiert Nein 04.05.2019
spiegelt mit vari-
abler Lange

Prozesshausteine
ﬁ Prozessbausteine

ProductionRate

B 1.1.1 Bahnsteigvorderkante
@ 1.1.2 Bahnsteigabdeckstein
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1. Standardisierte Bauteile

1.1 Bauliche Anlagen

1.1.1 Bahnsteigkorpus

Eckelemente
Kantensteine

jeweils 1 Bauteil-
familie fir Eckele-
ment 55, 76, 96,
96 C, 96 C ge-
spiegelt

ebenenbasiert

Ja

04.05.2019

Kantensteine

jeweils 1 Bauteil-

familie fir 55, 76,

96, 96C, 96C ge-
spiegelt

ebenenbasiert

Ja

04.05.2019

Kantensteine
Passstiick

jeweils 1 Bauteil-
familie fur 55, 76,
96, 96C, 96C ge-
spiegelt mit vari-
abler Lange

ebenenbasiert

Nein

04.05.2019

Bahnsteigvorderkante
Proj Bahnsteigabdeckstein

v am 1
v H 11

# Details

ﬁ Prozessbausteine

= Mame
e
Bahnsteig
B 1.1.1 Bahnsteigvorderkante
E 1.1.2 Bahnsteigabdeckstein

ProductionRate
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Lean und LPS im Gleisbau
Haltestelle Muhlburger Feld

& wochenblatt-reporter.de

UMBAU IN KARLSRUHE WAR DREI WOCHEN
SCHNELLER ALS GEPLANT

Haltestelle ,MUhlburger Feld”
jetzt barrierefrei

ot

B0 231 om Ll

Ab sofort barrierefrei: Die umgestaltete Haltestelle
Mihlburger Feld auf dem Griinstreifen entlang der Alb
befindet sich auf halber Strecke zwischen Kiihler Krug und
Entenfang - Foto: VBK + hochgeladen von Jo
Wagner

Karlsruhe. Nach rund dreimonatiger Bauzeit - drei
Wochen friiher als geplant - haben die
Verkehrsbetriebe Karlsruhe (VBK) die barrierefrei

umgestaltete Haltestelle ,Mihlburger Fel
Betrieb genommen. Die Fahrgaste der Tr.
konnen dort nunaiveaugleichindie

ruhe/Karisruhe~/Die-
ger-Feld-fuer-

Durch die Beratung von PLACE gelang es uns, die geplante Bauzeit gemeinsam mit
dem AG zu reduzieren. Durch die digitale Prozessplanung kennt das gesamte
Projektteam zu jedem Zeitpunkt seine Aufgaben. Besonders die Transparenz und die
gemeinschaftlichen Absprachen haben mich und mein Team begeistert.

Jargen Werner
Projektleitung
REIF Bauunternehmung GmbH & Co. KG

Datengetriebene Prozessoptimierung mit Digital Lean
https://reif-bau.de/datengetriebene-prozessoptimierung-mit-digital-lean/
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Effizienz
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informieren implementieren perfektionieren digitalisieren




Effizienz

A R T . O A W
Data-Driven Lean Construction
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Digital Lean Construction TN 7 S
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digitalisieren
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PLACE Strategy GmbH

[m || I\ PLACE ist Spezialist fur die Einfihrung, Begleitung und Optimierung
: analoger und digitaler Lean Systeme.

Lean
Digital & Analog

—
r_/

> 600
Lean Projekte

Industrie-
baupreis
2018




YEYOuIUEL R L=
Geschaftsfihrer
PLACE Strategy GmbH

maximilan.weik@place-strategy.de
+4915229791674

Lean ist nichts anderes als gesunder Menschenverstand,
aber flachendeckend, konsequent und Uberall angewandt.
Und das kriegt ein einzelner Mensch nicht hin

PLACE



Live & Online.
Aktuelles Bauwissen aus erster Hand.

bau

information
.com



